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Introducere

Facultatea de Stiinte Socio-Umane din cadrul Universitatii din Oradea a fost infiintata in anul
2003 cu un numar de 3 specializdri de licenta. in prezent, in anul universitar 2019-2020, exista in
facultatea noastra un numar de 1342 de studenti inmatriculati in 5 programe de studiu de licentd, 4 de
masterat si 1 program doctoral.

Ambele informatii de mai sus impartisesc doud calititi: sunt, deopotrivé, incorecte si inutile.
Cu toate acestea, foarte multe dintre documentele programatice realizate in cadrul institutional
universitar mentioneaza astfel de informatii, uneori chiar la inceput, asa cum am facut-o si eu adineaori.
Ce vreau si demonstrez prezentandu-le? Inainte de toate, cd existd un anumit fel de cultura a sterilitatii
mesajelor transmise la acest nivel (al planurilor manageriale, in mod concret) si, in subsidiar, ci
relevanta unui plan de idei nu depinde de astfel de cifre.

Dovadi a faptului ci avem de-a face cu formalitati este insagi forma de organizare a acestui
concurs pentru functiile de decani: pe de-o parte, timpul pus la dispozitie pentru crearea unui plan
managerial a fost aproape nesemnificativ (zile, practic). in conditiile in care planul ar trebui sa fie
documentul programatic cel mai important si in care acesta te obligd la o anumitd prestatie si la un
anumit output timp de 4 ani, a da un termen insignifiant pentru realizarea lui inscamnd a admite, tacit,
¢4 lucrurile sunt formale si ¢ ar trebui luate ca avind valoare simbolica i nu reald. Sau e un mod de a
spune ci nu planul conteazi, intr-un final? Si daca tot am ajuns la acest punct (care, e drept, imi reduce
semnificativ sansele de castiga favoruri din partea comisiei de interviu), trebuie sd marturisesc cd
modalitatea de evaluare a acestor documente si a prestatiei persoanei care le prezintd are anumite vicii
structurale. Simplu spus: un decan in functie care este si membru al Consiliului Facultatii (de la orice
facultate, sa fim bine intelcsi — nu vorbim despre calitatea umand a persoanelor respective) este avantajat
din start prin prisma faptului ca participa la propria sa validare in Consiliu (iar aceste voturi au 0 anumitd
pondere in rezultatul final), in timp ce primeste puncte in plus si pentru calitatea sa actuala dc decan.
Competitia este evident inegala din aceste puncte de vedere.

Un ape! introductiv: nu este intentia mea ca acest plan sa fie citit ca o criticd aluzivd la adresa
actualei conduceri a structurilor Facultatii; dimpotriva, apreciez relatia mea cu forurile de conducere ca
fiind in cele mai multe instante excelentd si cred cu extrema tarie ca gestul de a candida la o anumita
functie nu inseamna intrarea in opozitie fati de anumite persoane particulare.
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Structura planului

Pentru ca sunt un mare admirator al organizarii sistematice (dacd scriu ,ingineresti” seva spune
¢4 mi dau bine pe langa conducere?), vd propul in avans descrierea structurii documentului pe care il
aveti in fata:

1. Cine sunt eu? Prezentarea propriei mele persoane, din perspectiva studiilor i experientel
profesionale. Ceea ce ar fi trebuit, insd, sa fic o sumari introducere, s-a transformat intr-un
parcurs narativ de dimensiuni usor exagerate pe care, la finalul experientei, NU am dorit s il
sterg. Dimpotriva, dacd nu altceva, atunci meritul acestui exercitiu este valoarea lui
introspectivd: am invitat mai multe despre mine punand pe hartie lucrurile care m-au facut sd
fiu ceea ce sunt astazi. Pentru cei mai grabiti dintre dumneavoastrd (lucru pentru care nu va
snvinovitesc), am presarat fragmentul cu litere ingrosate care Va prezintd rezumatul tabloului.

5. De ce vreau sd fiu decan? Interludiu argumentativ si justificativ. Prezinti viziunea mea asupra
definitiei rolului de decan.

3. Planul propriu-Zis, grupat in trei categorii mari:

3.1. Intentii fata de aspecte ¢© ii privesc pe studenti
37, Planuri legate de aspectele didactice si de cercetare din cadrul Facultatii
3.3, Masuri din palierul administrativ si de imagine (capitolul cel mai important).

Deoarece stiu ¢ timpul dumneavoastrd € pretios, va ofer mai jos un ,cuprins” al
misurilor pe care 1e propuit si, dacd v suscita interesul, VA invit s lecturati detaliile incepénd
cu pagina 10 2 acestui plan.

Studenti
. Asociatia Studentilor FSSU
+ Revista studentilor
e voluntariat recunoscut / internship
« mentorat Alumni
o schimburide experientd intcrdepartamentale

Didactic / Cercetare
e program de studiu in limba englezi

e program de studiu 1D

e program postuniversitar babysitter

e program MOOC (in parteneriat cu ul furnizor traditional ca Edx, Udemy, Alison etc.)
o server pentru stocarea lucrarilor de licentd / disertatil

program anti-plagiat

. o revista stiintificd a intregii facultati

Administrativ / Imagine
. candidaturi posturi prodecant
o reorganizarea modului de desfagurarc 2 gedintelor
o postare pe site/platformd hotarari Consiliu si comisil
o reorganizarca Secretariatulul
o registraturd online

o vizibilitatea secretariatului
o folosirea Microsoft Teams pentru sarcini in departamente, calendar
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o gradinita Universitatii

o amfiteatru in curte? lounge in aer liber
o spin-off comercial

« stimularea transportului alternativ
o utilitati decente in campus

s accesibilizarea spatiilor Facultitii
o spatiu liber de fum

e _Muzeul invatimantului bihorean”
o Zilele Socio-Umane

e branding pentru spatiile Facultatii
o« asumarea trecutului Facultatii

« reorganizarea admiterii
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1. Cine sunt eu?

Pe scurt: Dan Pitroc (si, in plus, loan pentru cei care insistd s se formalizeze). Am 39 de ani, sunt sot
§i parinte, sunt conferentiar universitar in cadrul Departamentului de Stiinte ale Educatiei si lucrez de
ceva mai mult de 15 ani in cadrul Universitatii.

1.1. Studii
o scoala primari si gimnaziul la Scoala Gen. 3, Oradea (ulterior, Liceul Teoretic ,,Onisifor
Ghibu” Oradea)

o studii liceale 1a Colegiul National ,Mihai Eminescu” din Oradea, clasa de Filologie

o licenta in Filosofie (Universitatea din Oradea / Universitatea de Vest din Timigoara)

o masterat in stiinte politice la Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Politice si ale
Comunicirii

o doctorat in Filologie la Universitatea din Oradea

o postdoctoratla Academia Roménd, filiala Iasi

in varianta putin mai lunga, m-am nascut si am crescut in Oradea si sunt absolvent al tuturor variantelor
posibile de educatie din cadrul orasului nostru. Pentru ci orasul nostru &, ]a urma urmei, mic si firele vietii noastre
sunt extrem de incrucisate, am avut ocazia si ii am ca profesori §i/sau directori in cadrul gimnaziului i liceului pe
trei dintre viitorii mei colegi din Universitate, chiar dacs legaturile noastre nu au avut continuitate. Etapa cu
adevarat decisivi in formarea mea initiala a fost liceul si ma declar si astizi cu extrem de multd méndrie absolvent
al unei clase de elitd dintr-un colegiu de elita: Mihai Eminescu. Dincolo de toate cunostintele, mai mult sau mai
pufin relevante, pe care le-am primit In timpul liceului, am invatat de la o profesoard cu adevirat exceptionald cd
nu existd un lucru de mai mare pret decat libertatea propriei gandiri i, de aici, libertatea propriului tau
comportament. Paralel cu subiectul, am deprins atunci adevarate apucaturi de ,dictator gramatic”, adica 0 profunda
aversiune fata de gregelile de scriere sau de exprimare - aversiune care, din pacate, isi gaseste suficiente prilejuri
de a iesi la luminad chiar si in mediul academic (notd: am reusit s citesc 0 singuré datd acest plan dupé scrierea tui
_ din motive evidente de lipsa de timp, lucru pe care \-am criticat in pasajele de inceput. Dacd exista greseli de
tastare, nu pot decét sa va cer indulgenta si scuze).

in mod ironic, nu am fost tocmai lipsit de constringeri atunci cand mi-am ales traseul universitar;
circumstantele familiale care m-au inconjurat (iar aceste lucruri vor fi trecute sub ticere aici nu pentru cdar fi
ascunse - tofi cei care méd cunose Je stiu destul de bine - cipentrucdnue locul s3 construim o poveste dramaticd)
m-au facut sa aleg fard alternative Universitatea din Oradea (care, In anul 2000, suporta grade de comparatie nu
tocmai favorabile cu marile centre universitare din jurul nostru). Admis cu bursi (in urma unui examen destul de
sever) la doud specializiri, Stiinte Politice si Filosofie, am ales-o emotional pe ced din urma, absolvind-o dupa
patru ani efervescenti ca gef de promotie i ca posesor al unei diplome de Jicentd emisé de Universitatea din Vest
din Timigoara (§i sunt extrem de mandru de media 9,95 pe care am obtinut-0 la examenul de licentd nu ca un efect
de halo, ci in fafa unor nume respectabile din domeniul filosofiei). Perioada studiilor de licentd a fost 0 perioadi
de acumulari extraordinare, atat la nivel intelectual, cat si la nivel social si relational (in lipsa unor cuvinte mai
bune); am avut ocazia sé ii cunose atunci o pe o mare parte celor care imi vor deveni ulterior colegi, iar cei_ .r.nai
multi dintre ei au |3sat amprente destul de puternice in ceea ce va insemna intelegerea raporturilor §i ierarhiiilor
universitare. Canotd de subsol pot spune ca am tras de mult concluzia c& nimic nu este la fel de folositor in crearead
unei imagini corecte asupra unui personaj universitar ca raportul de student-profesor pe care il poti avea cu acesta
de-a lungul timpului. Ce tnseamnd asta, in traducere? Ca unil dintre noi, uneori, preferim sa afigdm in relatiile cu
colegii lucruri care nu sunt acoperite si de modul in care ne comportam in sald, in fata fmdentilor. lar asta, din
punctul meu de vedere, este complet impaxdonabil cita vreme calitatea noastra prmmpala este aceea devproft::sorl
(ai studentilor, adica). Fapt anecdotic si real: in timpul facultatii, in anul 4 ca s fiu exact, am ’l‘nc:eput si lucrez la
Universitate aga cum m-am putut pricepe la acel moment: mi-am petrecut luna septembrie reparand §1 zugravind

perete uriag care flanca terasa cafenelei studentesti din zona fostei Facultifi dg Muzica. Da: pornind de la stringentc

i concrete nevoi materiale, am acumulat o experientd extensivd de muncitor necalificat pe diverse santiere in

timpul facultatii. Daca mentionez acest lucru aici nu este ca sa provoc empatia lectorilor mei oca.zmn.ali_, ci pentru
a demonstra ca nu imi este strain gestul de ,a pune méana’, Ja propriu, pentru a unbl-matﬁt,l lucmrlle din _Juru1‘ meu.
De altfel, unul din momentele de satisfactie ,,extracurriculari’s” din anii de inceput ai muncil mele la Universitate a

fost acela in care, impreund cu doi dintre bunii mei prieteni de la Departamentul de Psihologie $i cu mai multi
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dintre studentii acestora, am reusit sd amenajim spatiul verde din Campusul II, ,devastat” in urma unor Tucréri
edilitare nefinalizate asa cum ar fi trebuit.

Pentru stadiul ulterior, am preferat sa rAman tot aici, la Oradea, in 2004, de aceastd dati ca alegere reald.
Am optat, in schimb, sa mi revansez fatd de domeniul stiintelor politice i am urmat cursurile unui masterat
experimental intitulat ,,L.ibertatea de miscare a persoanelor in Europa”, in conditiile in care libertatea a fost si este,
dupd cum am spus i mai sus, una din valorile definitorii ale perspectivei mele asupra lumii (de altfel si lucrarea
mea de licentd a explorat tema raportului dintre libertate si postmodernitate, 0 temd care va urma s4 revind in
timpul studiilor mele doctorale). Experienta a fost extrem de interesanta din mai multe puncte de vedere, pornind
de la faptul ca foarte larga majoritate a colegilor mei de an erau politisti de frontiera (iar unii dintre superiorii lor
ne erau profesori) si ajungdnd la faptul ca aici am avut ocazia si cunosc alti doi profesori emblematici ai
Universitatii: doamna Lia Pop si domnul Alexandru Ilies, ambii decani de succes ai facultitilor domniilor lor. De
altfel, daci socotesc corect, i-am avut ca profesori directi pe cinci dintre decanii ,,de cursa lungd” care au intrat in
istoria recentd a Universititii, motiv pentru care md simt privilegiat, chiar daca domniile lor nu igi amintesc
neaparat de mine ca student.

in cazul studiilor doctorale, eram deja pe deplin multumit cu varianta oraddeand (e adevirat c# si din cauza
constrangerilor organizatorice, dar acesta nu 2 fost un motiv decisiv) si am preferat s ma intorc spre filiera
umanistid pentru a rotunji si a da sens studiilor mele de Filosofie. De altfel, trebuie sa spun in parantezi ca
delimitarile chirurgicale si hiper-profesionalizarea care tind s3 se petreacd in toate domeniile (dar efectul lor este
caustic mai ales in domeniile umaniste) prin perspectiva unor foruri ca ARACIS sau CNATDCU sunt detrimentale,
din punctul meu de vedere. in ceea ce ma priveste, stau ferm langd afirmatia ca teza mea de doctorat esle una
interdisciplinara care ar fi putut sa fie sustinuti cu la fel de mult succes in domeniul Filosofie, la fel cum a fost si
in Filologie. Dincolo de asta, mé consider din nou extrem de privilegiat in a fi putut s il fi cunoscut si sa fi lucrat
pe durata doctoratului cu domnul Simut, un nume pe care il citisem extensiv in perioada liceului, §i - 1a scurtul
moment al sustinerii - pe doamna Adriana Babeti si domnul Stefan Borbely, autori pe care i-am citit si citat cu
mult inainte de a avea onoarea intdlnirii personale. Privilegiul de a cunoaste in persoand astfel de nume grele ale
unui domeniu in care te initiezi, dupa ce i-ai avut ca repere obligatorii in dezvoltare, este unul care poate fi cu greu
comparat cu altceva §i este un lucru pe care il doresc oricarui calator pe drumul academic.

in fine, ultima etapa a formarii mele conventionale a fost parcurgerca unui stagiu post-doctoral organizat
de Academia Romén (filiala lasi) printr-o conjuncturd absolut favorabild si un rezultat al unui fericit concurs de
imprejurari. Cei aproape doi ani marcafi de recurente caldtorii si zile petrecute in lasi au reprezentat, dincolo de
orice, o sursd de acceleratd dezvoltare personala si realizarea unor conexiuni profesionale si personale care mi-au
deschis orizonturile.

1.2.Experienti profesionala (didacticd)

Sunt méndru ca traseul meu profesional constd in parcurgerea riguroasd a tuturor stadiilor 1.10mlale pentru
devenirea universitard, fard sincope sau salturi subite. Pentru o scuria perioada, imeQiat dupa finalizarea studll‘llor
de licentd, am primit sansa de a sustine seminarii ca asociat la Catedra de Filosofie din _cadrul _Facqltﬁtu de St_l}nte
Socio-Umane, probabil ca urmare a statutului pe care mi l-am céstigat in ochii profesorilor mei in timpul studiilor,
alituri de alti doi recent absolventi ai specializarii amintite. Trecerea subitd de la relatia de student-profesor la cea
de coleg a reprezentat 0 provocare, cel putin la nivelul socializarii (nefiind obisnuit syb nici o forma sa am relatii
informale cu cei care imi fuseserd profesori si mentori pana in urmi cu foarte putin timp, dar cred cd un astfel de
debut si de proces de acomodare este nu doar normal, ci chiar dezirabil. Spun acest lucru pentru a Su.bllnla ceea ce
consid,er ¢4 este un scizamant al modului in care parcurgerea stadiilor universitare are loc in ultima penoa_d’fi,
respectiv a faptului ca etapa de tranzitie intre statutul de student si cel de profesor care era reprezentata prin E:o-nd:g;a
de preparator sau asistent tinde s4 fie extrem de scurtd sau ghlar mex1ster}tﬁ. Dupi cateva luni, am }?art}m?a a{
concursul pentru ocuparea postului de preparator universitar, concurs in urma cdruia am devenit titular a

Universitatii din Oradea incepind cu luna martie 2005. Dupa doi ani $i jumdtate, mi-am céstigat, tot prin concurs
public, postul de asistent universitar la aceeasi Catedra de Filosofie .astfel incf:t pentru un total_ de 5 ani ar:ix actn;:t
ca seminarist pentru majoritatea colegilor mei mai experimentatl, acumqland' de la acestia extrem de 1mu e
perspective §i abordari pline de potential pentru rolul de profesor la nivel universitar. De gltfel, port tf:hm; s}d amal
mult de 10 ani distantd nostalgia atmosferei din Catedra de Filosofie loc:,ul care, cu bune $icu rele,a 'OStl e epuartet
cel mai fertil intelectual mediu pe care l-am cunoscut pana acum in Universitate. Datorita numa;ull_m relativ sc_az(tiie
de cadre didactice §i unor planuri de invatimant destul de incﬁrf:atc, am avut pafte .de un pmtto 0 1:11 panorgr?wa .
discipline lucru care, in ciuda dezavantajelor de moment evident (llpsa unei drr_ecm .umu‘ire ? SI:elCL:? ég ;n;
fragmentarea intereselor etc.) a contribuit masiv la dezv.oltar'ea mea vutc_;are, mc?lu:s,wlprm pnsrtlrlj %p‘ :rla e
servit ca seminarist pentru cei mai multi dinFre_ colegii mei mai experimentati (inclusiv pentru cafr putat
profesori din centrele universitare Cluj si Timisoara

care desfasurau, la acel moment, activitati didactice‘ ‘iq
Oradea). fn plus, tot acum am avut prilejul fericit de a preda nu doar _pentru_. studentil spe(':}al%zﬁrlllnoasfirérfeilti;};
pentru studenti ai spccializarilor Sociologie, Asistentd Qociald sau Psihologie, cu concluzii din cele mal
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pentru dezvoltarea mea didactica. Sunt ferm convins, pand in acest moment, c& schimbul ocazional inter-
departamental (cel putin!) de cadre contribuie masiv la imbunatitirea actului didactic al fiecirui profesor, din
motive multiple care, din pacate, nu isi au locul s4 fie trecute aici in revistd.

Dupi obtinerea titlului de doctor, a urmat atingerea nivelului de lector universitar - un moment cu statut
simbolic extrem de puternic pentru toti cei care am parcurs aceste etape succesive in ritm normal, de vreme ce de
la acest statut incolo devii cu adevarat profesor la nivel universitar, putdnd sustine cursuri $i coordona lucriri de
licenta sau disertafii.

Din nefericire, existenta unei specializri de Filosofie pe termen lung s-a dovedit o ambitie prea mare
pentru un centru universitar ca Oradea, prins cel putin geografic in plasa unor adevirate repere ale domeniului ca
programele din Timigoara si, mai ales, Cluj-Napoca. Trecerea in conservare a programului de Filosofie a insemnat
in primul rind trecerea Departamentului de Filosofie in structura Departamentului de Asistenta Sociali-Sociologie,
iar apoi o alegere dificila intre transferarea la Facultatea de Stiinte Politice si ale Comunicarii sau ramanerea in
cadrul FSSU la Departamentul de Stiintc ale Educatiei. Din raiuni mai degrab emotionale, am ales a doua varianta
¢i sunt extrem de recunoscator ¢4 am putut si imi reconvertesc preocupdrile anterioare $i experienta de pana atunci
inspre domeniul educatiei aplicate.

in ciuda faptului ¢3 o buna parte din rezultatele activitatilor mele anterioare nu s-au lisat valorificate in
grila domeniului Stiintele Educatiei-Psihologie (in cadrul ciruia activam acum desi predam tot discipline de factura
filosoficd aga cum sunt Etica sau Gandirea critic), am reusit s@ imi construiesc un profil stiintific-didactic suficient
pentru a trece 1a nivelul de conferentiar incepand cu 2016. in prezent, predau cursuri de comunicare, eticd, gandire
critici sau orice altceva ce poate intra in spectrul competentelor mele la programele de Pedagogia invatamantului
primar i prescolar, Psihopedagogie speciala si la masteratul de Educatie integrata organizat de Departamentul de
Stiinte ale Educatiei.

1.3.Experienta profesionalad (extradidactici / administrativa)
Pentru finalul acestui curriculum vitae narativ, {in sa mentionez cateva lucruri care - desi pot parea triviale,
gregare, lipsite de substant universitard - mad califici in mod considerabil pentru pozitia de decan. Pentru ci -
jertats sa imi fie digresiunea -, in umila mea opinie, un decan nu trebuie s fie nici un super-profesor (oricum am
cuantifica statutul de _super-profesor”), la fel cum nu trebuie si fie nici un super-cercetator sau, horribile dictu!,
un super-administrator. in schimb, este extrem de util ca un decan si fi experimentat cét se poate de multe dintre
fatetele activitafii didactice, de cercetare, sociale si administrative din Universitate (pentru a putea inte}ege
subtilitatile circumstantelor impuse de fiecare din ele), alituri de - evident - 0 acutd propensiune citre obie_ct.i\-flta.t'e
si catre negarca impulsurilor negative proprii personalitafii sale cum ar fi accescile fi.e furie sau iluzia infailibilitafil.
Dar asupra atributelor unui decan mi voi permite sa revin Ja inceputul sectiunii viitoare.

Revenind la experienfa mea, voi ilustra secvential cateva din pozitiile extra-didactice pe care le-am
deprins de-a lungul carierei mele universitare:

o administrator de retea de calculatoare. Desi sunt un autodidact in acest domeniu, mé declar (i,
aparent, sunt considerat) suficient de capabil pentru a gestiona eficient cea mai mare parte a'proble_melor
comune ridicate de un PC sau de o retea de calculatoare. incepand cu 2006 am ocupat functia oficiald de
administrator al resurselor informatice ale Facultdtii de Stiinte Socio-Umane, calitate in care am luat parte
la masivul program de dotari digitale din 2006-2007, intretinédnd ulterior aceastd baza.

o administrator site $i profil social. Tot in virtutea calitatilor descrise mai sus, am gestionat imaginea
pe internet a Facultatii noastre, incepand cu acecasi perioada §i pana in Prezent. Daca la inceput era yorba
despre site-uri construite ,,manual’ in HTML sau editoare vizuale, ulterior FaculFatea a trecut la un sistem

CMS (si o sub-retea de bloguri individuale, impreund cu adresele de email aferente) care, pentru
momentul la care a fost adoptat, era destul de revolugionar pentru Universitatea din Oradea. Din pacate,
atat resursele materiale (serverul, mai precis, §i de aici mai _depaﬁe act.ualizarea ln.frastruct-um
domeniului), dar si cele umane (faptul cd foarte multi fi;ntre colegi au fost mai degrabd neinteresati de
digitalizarea continuturilor didactice) nu au permis si atingem ix}ca din 2009-2010 stadiul la care zlimfajlugs
in 2020 prin platforma c.uoradea.ro. Este foarte ade_varat ca in prezex:nt,_ nu pot s mi dclec}ar ﬁa e ;
mulfumit de felul in care Facultatea noastrd se prezintd ca imagine digitald si nu pot echt si sper €

viitorul va reusi sa imi aduca si acele felii de timp necesare pentru a remedia aceastd stare de fapt.

e responsabil comunicare i promovare a imaginii (tot in intervalul ar.nint:q). Degi aceasti pozific 2
fost determinat’ mai ales de cea tehnica de mai sus, am avut suficiente cc_mtrlbu;u la promovarea imaginil
facultatii, de la tehnoredactarea materialelor text/vizuale (de genul pliante, afise etc. - cu contributia

masiva a d.nei Sorana Saveanu de la Departamenul de Sociologie-Asistentd Sociald). Nota personald:
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aceastd calitate mi-a permis sd 0 Cunosc, mai intai colegial §i pe urma (addugati aici descriptivele
necesare) pe cea care va accepta ulterior s3 imi devind sotie, Andra Perte - pe atunci, ca §i acum, membra
a Departamentului de Stiinte ale Educatiei. Daci sunt permise si glumele in planurile manageriale, atunci
pot conchide cd mi-am dedicat atat de mult timp si efort Facultatii incat am ajuns sd md si césatoresc in
interes de serviciu.

e tehnoredactor (DTP). Chiar dacd aceastanu este neapdrat o virtute care sa te recomande pentru functia
de decan, mé declar extrem de satisficut de ceea ce ce am produs pand in prezent in calitate de redactor
de carte sau produse tipdrite, atat la nivelul Universitatii (cateva reviste academice, cérti, ghiduri pentru

studenti sau materiale promotionale), cat si la nivel personal, n calitate de colaborator al unei edituri
locale de succes.

o Fesponsabil Uniweb (de la introducerea platformei péna in prezent). Aceastd functie ingraté i relativ
invizibila pentru majoritatea personalului didactic nu are nevoie de prea multi prezentare pentru cei
initiati. Cu toats modestia posibila, afirm ca am ajuns la un nivel de cunoastere suficient de avansat al
acestui ,,program” pentru a-1 putea manipula fira rezerve in toate aspectele in care am privilegii de
administrare.

o administrator financiar facultate. Chiar dacd experienta mea a fost de foarte scurtd durata (cateva
Juni in anul 2007 sau 2008) si absolut conjuncturald, am acumulat o cantitate masiva de informatii despre

ceea ce inseamni aspectele financiare ale administrarii facultitii, de la probleme ca schimbul de ore pand
la urmirirea unor cheltuieli ocazionale ca deplasdrile sau achizitiile de consumabile.

o membru comisie inventar (din 2006 péna in prezent). Daca spuncaii despre functia de responsabil
Uniweb ci este invizibild pentru majoritatea, atunci aceasta este realmente inexistentd. Ce presupune, in
schimb, este 0 muncé extrem de migaloasa §i metodicd de cunoastere a fiecarui colt de facultate, a fiecarui

birou sau dulap din inventar si a fiecdrui calculator. Nivelul de expertiza asupra dotdrii materiale a

facultatii pe care ti-1 oferd aceasti pozitie este inestimabil.

e responsabil admitere la nivel de Facultate. Pentru mai multi ani decét pot numara corect (estimez cd
mai mult de 10, dar am pierdut cu adevarat numdrul lor) am activat in Comisia de admitere a Facultitii,
uneori cu rolul formal de secretar, alteori fard un rol anume, dar - pand acum cafiva ani- cu sarcina ingratd

de gestionare ,,in teren” a activitatii concrete de la admitere. in toti acei ani, eram cel care deschidea
activitatea propriu-zisa de admitere i, de asemenea, eram cel din urma (alaturi de decan, de cele mai
multe ori) care pleca in concediul din vara, dupd ce toate lucrurile erau Hsate in bund ordine. De la nivel
de facultate am fost, de altfel, ,recrutat” pentru Comisia Centrald de Admitere unde am activat pentru 2

sau 3 ani (un cadru care mi-a permis s& fi cunosc indeaproape, cu bune si cu rele, pe multi din cei aflati
astizi in diferite pozifii de conducere in Universitate)

o secretar ,honorarius” al specializarii Filosofie pentru cateva funi in anul 2008, c¢énd, dupa demisia
doamnei secretare responsabild de programul nostru, am fost nevoit sd acopar nevoile studentilor si sd
gestionez efectiv situatia foilor matricole, cataloagelor si dosarelor lor pand la momentul reorganizirii

secretariatului Facultitii. Din nou, oportunitatea a insemnat un insight pretios asupra unor aspecte ale
functionarii institutiei care le scapd multora din cei care nu au contact direct cu ele.

e adjunctal sefului de Catedri de Filosofie. O functie care, la un moment dat, chiar exista (si nu, nu
era remunerati) si care - printre alte maruntisuri - mi-2 permis sd iau contact direct cu munca depusa la
realizarea unor dosare de acreditare, cu intocmirea planurilor de invatimant si statelor de functii, incd de

pe vremea cand acestea se realizau manual sau in celebrul program _state de funcfii” care circula pe
floppy-diskuri intre Catedre si Serviciul Personal.

o membru in Senatul Universitatii, membru in Consiliul Facultitii si membru in Consiliul
Departamentului. Dintre toate cele trei ipostaze de mai sus, cea mai productivé - de la distanta - a fost
cea de membru in Senat (in mandatul 2012-2106). Chiar daci nu am ocupat nici o functie oficiald la

nivelul Senatului, ma declar multumit de prestatia mea din acea perioadd, lasand destul dc_ rar s4 treacd
prin fata privirilor mele materiale pe care sa nu le corectez sau amendez cu observatii. Evident, aceastd
experienta este una decisiva pentru auto-recomandarea mea in functia de decan.

« membru in proiecte de cercetare sau dezvoltare institutionalid. Am avut ocazia fericita de a
face parte din doud sau trei proiecte la nivel institutional, in functii care, printre altele, mi-au permis sa
am un contact intens si direct cu latura birocratic extrema pe care 0 presupune administrarea unei parti

dintr-o entitate atét de masiva cum este Universitatea. Nu insist aici asupra capacitatilor pe care le-am
dezvoltat in cadrul acestor proiecte, dar tin sa precizez c@ tot din aceastd experientd provine si 0
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nemulfumire severd legati de modul des intilnit in car¢ Universitatea (un termen generic care acoperd
persoane definite) tinde sd vada functiile in proiecte drept recompense, modalitati de fidelizare sau

recompensare a unor subalterni sau chiar parghii utile pentru Vi tor. Cred ci modelul transparent la care

aspir s-ar cadra foarte bine cu 0 ,bursd deschisa” a pozitiilor in proiecte, un mecanism deschis tuturor
pentru a concura si a accede la aceste pozitii relativ privilegiate.

Ce este un decan (in opinia mea) $i de ce sunt eu potrivit pentru aceastd functie?

Randurile de mai jos reprezinta, in intregul lor, 0 declaratic de intentie. Nu doresc sa citez nici
din Carta Universitard, nici din Legea Educatiei care sunt prerogativele care ii revin unui decan. Acestea
sunt cunoscute §i trebuie intelese ca un punct de plecare non-negociabil. in schimb, tin sa imi fac
cunoscute citeva ganduri legate de definitia informalé a decanatului, lucruri care pot sa ajute inclusiv
comisia de concurs sd isi faca o impresie mai buna asupra intentiilor mele.

a. Decanul este o entitate supra-departamentalé. Exact aga cum Presedintele unei tari renuntd, in
marea majoritate a cazurilor, la apartenenta politica, decanul nu mai poate fi membru al unui
departament (cu spiritul, desigur, caci formal el/ea raméane membru gi se supune regulilor aplicabile
tuturor celorlalti membri). Desi in realitate si Presedintii au afinitati politice pe care si le fac publice,
cred cu tirie ca acest lucru ar trebui sa nu s¢ intample, iar - in cazul nostru - decanul ar trebui sa se abind
de 1a orice fel de luare de pozitie care ar trada o favorizare a unuia dintre departamente.

L

b. Decanul este doar un administrator al unor bunuri care nu ii apartin (regula se aplica oricarui
post de conducere). Insistam destul de des la cursul de Etica si deontologie pedagogicé asupra faptului
c# un angajat al statului nu devine proprietar al bunurilor care se afla la dispozitia lui (de exemplu, sala
de clasd nu devine .3 ta” ci tu esti doar un administrator al unui bun comun). Un decan trebuie si se
asigure cd toatd jumea din subordinea lui intelege ceea c€ inseamni responsabilitatea publici si ce
inseamni a fi ,in serviciul cetateanului”, incepand de la accesul cat mai neingradit in spatiile publice
ale Facultatii (de exemplu: anu permite spafil .rezerv ate” in mod neoficial de catre unele cadre didactice
in defavoarea studentilor), pané 1a democratizarea resurselor (este :moral ca studentii s3 aiba conditii

incomparabil mai rele decét profesoril)-

c. Decanul nu porneste de la premisa ca esl€ raspunzator in intregime pentru orice, deci are dreptul
g3 decidd singur orice. in ciuda responsabilitatii sale (care se poate traduce in cazuri nefericite cu
,,culpabilitate”), functia de decan nu ar trebui sa se suprascrie regulilor democratiel. Hotararile care
privesc si afecteazi mal multi oameni ar trebui luate de un corp cit mai larg de reprezentanti (evident,
nu doar formal, cu opinii regizate exprimate public sau cu simulacre de voturi), iar in situatia in care,
totusi, are dreptul moral si legal de a lua hotararea singur, decanul ar trebui s s¢ consulte cu cit mai
multe voci din jurul sau pentru & fi sigur ca perspectiva pe care o are este corectd.

d. Un decan nu este unl Lgef” ciun Jlider”. Dihotomia gef-lider este relativ comund si cred cé se
intelege usor c€ reprezinta; translatat 1a pozitia decanului, acesta at trebui sa fie, inainte de orice,
conducdtor prin puterea exemplului, 1ar Jucrurile pe care le pretinde de la cei din jur ar trebui pr.omO?f ate
(ostentativs chiar) prin propriul sdu comportament. Pentru a nu face trimiteri la realitatea 1med1até,_
haideti sd comparam situatia cu cea a unui poliist rutier care da amenzi pentrd incglcari ale unor rf:guh
de catre alti participanti la trafic, dar care (atunci cand este in afara serviciului) incalca el insusi voit sau
din neglijentd aceleasi reguli.

e. Exagerind ca figura de stil prerogativele care ii revin unui decan, consider ¢a acesta/aceasta ar

trebui sa aibd in vedere bunele interese ale studentilor si ale membrilor corpului profesoral. Printr-0
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comparatie neadecvata, decanul este un administrator de firma care face conditii ideale, prietenoase,
neostile si empatice pentru angajatii sai, avand in fiecare secundd gandul ca fiecare client, pe de altd
parte, va iesi satisfacut si fericit din magazinul sau. Faptul ca suntem reprezentanti ai statului si avem
calitati oficiale (iar clientii nostri, studentii adicd) vin oarecum ,.de nevoie” in relatie cu noi, nu ne da
dreptul si nu luam in calcul satisfactia lor si gradul lor de fericire.

f. in fine. decanul trebuie sa fie extrem de sensibil fata spiritul legii, in corelatie cu litera legii,
evident. Am sesizat de multe ori ci diverse persoane in functii de conducere, inclusiv in mediul nostru
universitar, si-au facut adevarate fetisuri din ceea ce ei considerd ci este ,respectarea legii” (tratind
initiativele celor din jur, ab initio, ca dorinte ale incalcarii legii). Prefer sa {mi asum o viziune care
porneste de la principiul juridic conform céruia ,,tot ceea ce legea nu interzice este permis”, in locul
acelei viziuni care cauta permisiunea explicitd pentru orice initiativa. Sistemul nostru de organizare, ca
institutie si ca persoand colectiva, este retrograd, iar formele de manifestare a libertitilor noastre
academice si a creativitatii de care ar trebui si facem dovada sunt fragile tocmai pentru ne limitdm la o
astfel de abordare.

Partea cea mai dificila: de ce sunt eu potrivit pentru aceastd functie? {nainte de toate:
pentru ¢ am O experienta semnificativi in aproape toate aspectele vietii unei facultiti, asa cum
am incercat sa arit mai sus, si insist cu modestie asupra faptului ca, cel mai probabil, sunt
membrul corpului profesoral al facultatii care a experimentat cea mai larga paletd de activitati
extra-didactice (nu stiu in ce masurd ¢ laudabil acest lucru, € adevarat). In al doilea rand, am
pretentia de la mine insumi (51 sper ca cel din jur pot s34 0 confirme) ci pretuiesc teoretic si aplic
practic cat se poate de mult valori ca: obiectivitatea, respectul pentru cei din jur, gandirea critica,
auto-controlul emotional si gandirea laterald. Imi cer mie tnsumi (si studentilor, atunci cind
pot) sa jasd cat mai mult din cadrul formal si steril al consacratului si s gaseasca solutii ,.,outside
the box” pentru problemele pe care le intAmpind. in al treilea rand, pentru c@ tot ceea cc propun
mai jos sunt lucruri valide, perfect realizabile si generatoare de schimbare (cred cu tarie in
fiecare dintre ele). fn fine, sunt potrivit pentrd ¢a vreau acest lucru. Candidatura mea nu este
formala si nici nu are scopuri ascunse: doresc s fiu decan pentru cd stiu ca pot genera lucruri
bune pentru facultatea din care fac parte §i pentru ca am deplina incredere in capacitatile mele

de a gestiona facultatea din care fac parte.
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Ajuns, in sfarsit, la masurile concrete pe care le propun in calitate de candidat la decanatul Facultatii
de Stiinte Socio-Umane, tin sé fac trei precizari initiale (a trei fiind, de fapt, o ingiruire de sub-puncte
multiple):

1. in tot ceea ce urmeazi am incercat s4 evit cat de mult posibil sintagme ca ,.voi sprijini”, ,,voi
sustine”, ,voi pleda”. Ele sunt expresia politicianismului si sunt un mod de a delega
responsabilitatea pe care 0 ai la un moment dat, mutand-o (la fel ca vina pentru posibilul esec)
in sarcina unor terfe persoanc. in schimb, am preferat si trec in planul de mai jos lucruri despre
care am certitudinea cd pot sé le fac (adic eu, la modul cel mai propriu cu putin) pe parcursul
celor 4 ani, indiferent daca am sau nu parte de ajutor din partea altor persoane. Cu alte cuvinte,
va propun nu demagogie ci fapte masurabile in virtutea carora as putea sa judec la final masura
in care mandatul meu a fost un succes sau nu. Consider ca este extrem de facil §i, in egald
misurd, de iresponsabil s afirmi ci vei sustine 0 anumita masura, iar peste patru ani sa poti da
vina pe terte parti responsabile sau implicate si sé sustii catu ai fi vrut daca altii ar fi facut-o, de
fapt.

2. am grupat lucrurile pe care le propun in doar trei mari categorii: problemele studentilor,
probleme didactice / de cercetare i, in fine, probleme legate de aspecte administrative si de
imagine. Evident 3 aceste trei domenii se suprapun in anumite puncte si ca, uneori, una sau alta
dintre masuri ar fi putut i transferata in alt domeniu, dar am preferat sa categorizez lucrurile.

3. repetand faptul ca nu iubesc demagogia, insist s afirm ca am avut in vedere si anumite principii
universale atunci cand am redactat masurile de mai jos. Ele se constituie in valori fundamentale
(sau, dacd insistati sa folositi 0 gxpresie detestabild de cétre orice absolvent de Filosofie, ele
sunt o reprezentare a unei filosofii de viatd”™). Aceste principii sunt non-negociabile si au
prioritate in fata oricarei conjuncturi temporare; fiecare din ele sau chiar mai multe simultan se
regisesc mai clar sau mai obscur in fiecare din masurile pe care le propun.

a. Transparenta. Am credinta fermd ca orice om are mai mult de cistigat decét de pierdut fiind
transparent in grad maxim. Cu atat mai mult, angajatii statului ar trebui s aiba ca principiu de capatai
regula ci nu avem nimic de ascuns. Atunci cand abdici de la transparenta, este aproape sigur cd ascunzi
lucruri care nu sunt corecte sau, 1a fel de rau, ca iti doresti s3 controlezi grupuri de populaie facand din
anumite informatii bunuri inaccesibile. Am constatat de-a lungul timpul, cu regret, ¢a in Universitate
existd mai mult decat suficiente exemple de practicare a lipsei de transparentd, de la transparenta fata de

public i societate, pana la transparen{a interna, a forurilor de conducere fatd de angajatii ,simpli”.

b. Democratia. in mod paradoxal, pentru 0 institutie care ar trebui sa fie un simbol al democratiei
si care ar putea sa practice la propriu un model de democratie participativa, mediul universitar pare mai
degraba sa indemne la coalitii si aranjamente sub rosa, a regizarea sau mascarea unor procese de
dezbatere legitima si asa mai departe. De la sine inteles ca intr-un astfel de cadru, nici studentii nu vor
experimenta Jibertatile oferite de practicarea unei democratil absolute. Ce inseamnd, altfel spus,

democratia aici? Ca nicio persoanad in functie de conducere nu este, prin definitte, ,,mai bun” (sau orice
comparativ) decat ceil care nu au astfel de functii §i, convers, ci nici un profesor nu este ..mal bun” decét

un student.

10
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0 Ecologia. Chiar daca sunt constient de faptul ca voi provoca anumite zAmbete, aceiasi care
zambesc ironic atunci cénd vad un profesor biciclist convins si il acuz de siracie, declar ca ecologia
reprezintd mult mai mult decat ,,a nu polua”. Ecologia asumati plenar inseamni internalizarea ideii ¢a
nu pot schimba echilibrul lucrurilor din jurul meu pentru a face sa imi fie doar mie mai bine.

Am decis sa organizez mésurile pe care le propun in trei capitole majore, in functie de destinatia
sau de beneficiarii intentionati, astfel:

A. studenti; masuri destinate imbunatatirii activitatilor de invatare si dezvoltare personald ale
studentilor.

B. didactic / cercetare; masuri destinate in principal cadrelor didactice pentru diversificarea paletei
de programe didactice ale facultatii si a gradului de internalizare a normelor etice

C. administrativ / imagine; activitati si masuri destinate cresterii vizibilititii publice a Facultatii §i
eficientei administrative. Acest capitol cuprinde un numar disproportionat de masuri fata de celelalte
dous dat fiind faptul ca cele mai multe dintre prerogativele unui decan se situeaza in aceastd directie.

A. STUDENTL

1. Asociatia Studentilor in $tiinte Socio-Umane. in momentul de fatd, la nivelul facultatii existd
(sau, cel putin, este activd) o singura asociatie, cea a studentilor de la Psihologie. Dat fiind faptul
¢4 suntem una din cele mai mari facultiti ale Universitatii (ca numér de studenti), cu un potential
extrem de mare la nivel de networking si socializare prin prisma preocupdrilor studentilor,
consider ¢a se impune cu necesitate infiintarea unei asociatii care sa cuprinda toate specializarile
pe care le organizam. Din acest motiv, una din primele masuri pe care le-ag pune in practica ar
fi intermedierea unei intalniri intre reprezentanti ai studentilor §i realizarea demersurilor
necesare la nivelul administratiei Universitatii pentru oferirea unui potential sediu (sub forma

de comodat) pentru infiintarea noit asociafil.

7. Revista studentilor. in linia ideii de mai sus si cultivand experienta revistei studentilor de 1a
forma ,,frecventd redusd” sia tentativei de revista online a studentilor de la Pedagogie de acum
trei ani, imi doresc infiintarea unei reviste (de yazut daca in forma fizica sau electronicd) a

studentilor specializarilor noastre, ca un hibrid de platformé stiintifica pentru incepatori in
domeniu, combinat cu ideea de comunitatc a studentilor. Nu intru aici in detaliile tehnice, dar
sunt pregatit s ofer personal suportul tehnic necesar precum si sa asigur initierea doritorilor in
gestionarea revistei. Rezultatul acestei initiative ar trebui s3 fie cresterea gradului de implicare
emotionala a studentilor in activitatea facultatii si, desigur, cregterea vizibilitatii si atractivitatii
pentru viitorii studenti.

3. Mecanism de voluntariat / internship recunoscut la nivelul Facultatii. Urméand bunele practici
deja existente la nivelul Universitatii in acest sens, imi propun dinmnima r.el.a}iei dintre
structura administrativa a departamentelor/facultﬁtii si corpul studentesc prin initierea unor

stagii de internship sau voluntariat recunoscut formal (care s& poati s fie 0 altemativé. pentru
unele etape ale practicii studentilor, de exemplu) in diverse pozitii specifice facultatii (de la
activitatea de promovare a imaginii panad la realizarea unor baze de date masive, de exemplu).

11



Plan managerial 2020-2024

Facultatea de Stiinte Socio- Umane
Dan Pitroc

P S N RN s B

4.

Implicarea absolventilor in mentoratul actualilor studenti. Daca Asociatia Alumni de la
nivelul Universitatii are 0 activitate relativ modesta (sau, cel putin, nu foarte vizibild), consider
o este cazul s3 dim o lumin formala relatiei care de multe ori se petrece la nivel personal intre
fosti studenti si actuali studenti, prin mediere (la fel de personald) a unor profesori. Imi propun
sa realizez o baza de date cuprinzitoare, cu absolventi dispusi sd se implice in diverse moduri
in activitatea curentd a Facultatii, atat la nivel personal cit si ca mediatori in numele institutiilor

unde lucreaza in prezent, astfel incat s recoltim intr-un mod sistematic experienta lor in
beneficiul studentilor.

Schimburi de experienta inter-departamentale. Consider ci in prezent, fafa de acum 10 sau
15 ani, de exemplu, unul din punctele vizibil slabe ale mediului in care activam este faptul cd
studeniii diferitelor noastre programe nu se cunosc intre ei (altfel decét accidental, in alte
contexte decdt cel educativ). De altfel, lipsa ,puntilor” de comunicare intre departamente este
vizibila si la alte nivele decat cel al studentilor. Din acest motiv, desi acest lucru nu depinde
exclusiv de dorinfa mea ci reclamia adeziunea voluntard a altor colegi, imi propun si facilitez
procesul de inter-cunoastere infre studentii diferitelor departamente prin activititi simple de

genul: cursuri sau seminarii ocazionale tinute in comun, mini-reuniuni stiintifice / informale cu
diverse ocazii etc.

DIDACTIC/ CERCETARE

Program de studiu in limba engleza. Consider, in baza {ucrurilor pe care le cunosc direct, cd
Facultatea de Stiinte Socio-Umane beneficiazi de o resursd umani excelentd din perspectiva
calitatii g1 stapanirii unei limbi striine pentru a putea sd deruleze un program de licenta (sau de
masterat) in limba engleza intr-un domeniu care sa recolteze potentialul combinat al celor trei
departamente.

Suplimentar punctului anterior, cred c@ experienta acumulatd de Universitate, respectiv de
Departamentul de Stiinte ale Educatiei din cadrul Facultitii, poate fi convertita in directia
organizirii unui program de studii la forma ID sau IFR adiacent celui de Pedagogia
invataméntului primar si prescolar (de exemplu: Psihologie sau Resurse Umane).

Revalorificarea demersurilor pentru infiintarea de programe postuniversitare. Mi gindesc in
mod specific la programe care ofera calificari profesionale, recunoscute de Ministerul Muncii
(un exemplu pe care il invoc des este un program de calificare pentru baby-sitter).

Perioada prezenid ar putea ocazia perfectd pentru lansarea unor cursuri deschise de tip MOOC
din partea Universitatii din Oradea (ma gandesc, evident, in mod anume 12 cele posibil a fi

organizate de catre Facultatea de Stiinte Socio-Umane). Pentru ca discutia s nu fie doar la nivel
teoretic si s& nu depinda de infrastructura sau resursele deja sever solicitate, sugerez inrolarea

Universititii in platformele deja consacrate (Alison, Coursera, edX, Udemy ete.), efortul fiind
minim in acest CaZ.

Stocarea electronici 2 Jucririlor de licentd / disertatii. Aceasta este una dintre ideile pe care
le-am promovat constat cu mult inainte de perioada de pandemie si care, in corelatie cu mz'ilsura_
imediat urmdtoare, ar trebui si aduci atat un plus de calitate procesului didactic, cét si castiguri
din punct de vedere al imaginii publice 2 Universitatii / Faculttii. Achizitia unui server dedic_at
(sau utilizarea unui mic fragment din capacitatea de stocare 2 unuia existent) ar permite
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depozitarea pe termen lung a lucrérilor de finalizare a studiilor si posibilitatea ca ele sa fie
consultate, in regim de acces controlat (daca este cazul) inclusiv in scop de documentare, de
catre viitorii studenti.

Utilizarea pe scar larga si sistematica a unui program anti-plagiat. in momentul de fat, se
poate constata o practicd neunitara si sporadica de verificare a lucrarilor de licentd / disertatiilor

realizate in cadrul Facultitii noastre, motiv pentru car¢ propun instaurarea unei politici uniforme
in acest sens

infiintarea unei reviste academice a intregii Facultiti (cu spectru larg de publicare, in intreg
domeniul socio-umane), eventual recoltind istoria vechilor Anale ale Facultitii cu scopul rapid
de a o indexa in bazele de date necesare pentru fiecare din cele trei domenii sustinute de
Facultatea de Stiinte Socio-Umane. Spre deosebire de revistele existente, aceasta ar presupunc
realizarea de numere tematice si o implicare largid a personalului existent, creand astfel
premisele unui vector cu potential major de crestere a indicatorilor stiintifici pentru fiecare
membru al corpului profesoral al Facultatil.

ADMINISTRATIV / IMAGINE

Concurs de candidaturi pentru pozitia de prodecan. Chiar daca procedura prevede
consultarea Consiliului Facultatii pentru numirea prodecanilor, sunt de parere cd un exercitiu cu
adevarat democratic ar fi organizarea unui concurs de candidaturi pentru pozitia / pozitiile de
prodecan, replicand la scard mai mica concursul pentru pozitia de decan (inclusiv un document
programatic §i un interviu public).

Reorganizarea modului de desfisurare a sedintelor de Consiliu al Facultitii in sensul
postarii pe un forum cu circuit inchis (cu acces pentru toti angajatii facultatii si reprezentantii
studentilor) a proiectelor de hotarari si materialelor de analizat. Experienta acumulata in lunile
de suspendare a activitatii fatd in fata poate fi decisivi in aceastd situatie. De cele mai multe ori,
sedintele (in cadrul Universitatii) sunt evenimente major consumatoare de timp, extrem de
ineficiente (atunci cAnd lumea nu este pregatitd in avans) si, uneori, prilejuri de degenerare a
unor situatii. Profesionalizarea mecanismului gedintei cere cu necesitate pregatirea lor
anterioar si debirocratizarea lor.

Postarea pe site-ul Facultitii a tuturor hotirarilor Consiliului Facultatii si a Comisiilor din
Facultate (inclusiv Comisia de Etica). Consider cd nu e nevoie de explicatii suplimentare aici;
miisura este explicitd si are la bazd principiul transparentei depline si a bunei comunicari

institutionale.

Reorganizarea activititii secretariatului in sensul amenajarii unel incaperi (exista suficiente
alternative) care si serveascd drept ,,interfald” intre studenti si secretare unde sa existe o

persoand (de exemplu, céte una dintre secretare in fiecare 7i a saptdmanii) care sa preia toate
solicitarile studentilor astfel incat acestia si nu fie nevoiti sa intre in secretariatul propriu-zis.
Relatia directd cu secretarele ne face, pe de-o parte, s limitam programul public .zilnic al.
secretarelor (lucru care este neadecvat secolului in care traim, care da nagtere la resentimente §
o imagine publicd negativa gi care este incorect fatd de statutul nostru de serviciu public), iar -
pe de alta parte - crecazi o agitatie complet neproductivi in activitat.ea secrc?targlor. In plus,
spatiul prezent destinat interactiunii dintre secretare si studenti este impropriu 31 conduce la

aglomeratii neplicute §i neproductive.
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5. in completarea ideii de mai sus, as fi extrem de interesat si dezvolt un mecanism de
registraturi online”. Profitind de experienta perioade recente, cred ca a devenit evident
pentru toatd lumea ceea ce sustineam mai demult, respectiv faptul ci practica de a pretinde
studentilor si se deplaseze personal la secrotariat pentru orice fel de cerere (chiar si cele
elementare) este anacronici. in acest sens, am anumite idei despre dezvoltarea unui sistem
simplu si eficient de depunere 2 solicitarilor online si de alocare a unui numir de inregistrare
automat pentru solicitarile depuse.

6. Vizibilitatea secretariatului. O idee simpl, ieftin de realizat si de efect este realizarea unui
panou in afara secretariatului cu descrierea (eventual imaginea) competentelor fiecarei secretare
(specializirile de care se ocupd), pornind de la faptul ca foarte multi dintre studentii debutanti
au probleme majore in a recunoaste cui si se adreseze in primele luni de studentie.

7. Utilizarea platformei Microsoft Teams la nivelul departamentelor. Desi exista de suficient
timp si a reprezental un ofort laudabil, platforma Office 365 si Microsoft Teams ramane
neutilizatd pe scard largd la nivel de Universitate. Misiunea de a o implementa la nivelul
Facultatii pare sa fie o sarcind ugoard, avand in vedere faptul ca existd deja create conturile; in
acest sens, m-as preocupa personal de instruirea elementard a personalului si de initierea in
utilizarea platformei cel putin pentru sarcini administrative curente (mé gandesc in mod special
la functia de calendar a platformei si la faptul ca acolo pot fi marcate toate termenele-limita la
care se solicitd diverse documente). Platforma Teams ar inlocui cu mult succes i eficientd lucrul
pe arhaicele (si limitatele) Lgrupuri de e-mail”.

8. Infiintarea Gridinitei Universitatii. La mijlocul acestei liste de lucruri concrete si ugor
realizabile, am plasat acest obiectiv utopic pe care il visez de cel putin 10 ani. Realizarea lui nu
depinde de mine, spre deosebire de celelalte obiective, si nu cred cé are sens s& intru aici si acum
in detalierea planului si a meritelor sale. Pot doar s sper la sprijinul conducerii Universitatii (si
in realizarea unui perteneriat cu Primaria Oradea) pentru realizarea acestei idei care are atét de
multe beneficii incat nici mécar nu € nevoie sa fie enumerate. Poate acum, odati cu finalizarea
cartierului din vecinatatea Universitatii, ar putea sa existe o conjuncturd extrem de favorabila
pentru realizarea acestui obiectiv. Dincolo de toate detaliile tehnice care pot fi stabilite ulterior,
una dintre ideile speciale la care tin este proiectarea gradinifei cu un spajiu-anexa pentru
joacé/invatare care sa permitd studentilor-pirinti s isi lase copiil in sigurantd, in grija cuiva,
pentru intervale scurte (2 ore, de exemplu) atunci cand nu au alternative, exact asa cum se
intampli la locurile de joaca de oras.

9. Amfiteatru (si lounge) in aer liber in curtea campusului IL. Un alt obiectiv pentru care simpla
mea dorintd nu este suficientd este construirea unui mic amfiteatru in aer liber in curtea
Campusului IT (spatiul pare si fie mai mult decét suficient pentru acest lucru; de exemplu, intre
cladirea X si Relatii Intern{ionale), cu o scend circulard si cateva randuri de trepte care si perm ita
acomodarea unui numér de cel putin 40-50 de studenti. Costurile sunt minime pentru realizarea
acestui plan (in special in varianta unui schelet metalic pentru trepte), asa ca nu ar trebui s fic
imposibila realizarea lui. Evenimentele tinute acolo pot fi extrem de variate (evident, in cond@
meteo favorabile) de la seminarii transpuse ad-hoc in mediu extern la anumite ocazii semi-
festive. Pe langa acest amfiteatru, se pot gazdui citeva obiecte de mobilier urban desti.r}ate
relaxdrii (binci, fotolii/ sezlonguri urbane etc.) realizate in parteneriat cu colegii si studentii de
la Facultatea de Arte care si se constituie intr-un mini-lounge destinat relaxarii / cititului /

discutiilor intre studenti in timpul dintre cursuri.
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in masura in care legislatia mai permite (recunosc ci am ramas cu cativa ani in urmi la acest
capitol), mi-as dori infiintarea unui spin-off comercial al Faculttii (sub tutela Universitatii)
sub forma unei firme destinate realizarii sondajelor de opinie sau altor cercetri sociologice la
comandi. Nu cred ca e nevoie si detaliez beneficiile de imagine, financiare i pentru dezvoltarea
studentilor pe care le-ar putea aduce o asemenea initiativa; ele sunt explicite.

Pentru promovarea unui stil de viatd sdndtos §i a valorilor ecologiei, mi-as dori sd fac
demersurile necesare pentru stimularea folosirii mijloacelor de transport alternative de catre
studentii (si, de ce nu?, cadrele didactice ale Facultatii). Ma gandesc, in primul rnd, la aparitia
a cel putin incd unui rastel pentru biciclete in curtea campusului, la mutarca lor intr-o zona
umbrita si, in masura in care ar fi posibil, la asigurarca unui spatiu de tip ,vestiar” care sd
permita celor care folosesc mijloacele alternative sa se echipeze sau dezechipeze fara s fie
nevoiti si apeleze la toalete ca in prezent.

Utilititi decente in campus. in calitate de decan, as face tot ceea ce imi sti legal si moral in
putere pentru a convinge responsabilii (conducerea Universitatii sau alti factori responsabili)
pentru aducerca Campusului II la standarde decente pentru secolul in care traim. M refer in
principal la alimentarea cu apa calda (inexistenta in prezent) - lucru impardonabil, din punctul
meu de vedere -, dar §i la asigurarea materialelor necesare curateniei si igienei.

in aceeasi categorie a impardonabilului std si lipsa accesibilizirii spatiilor Facultatii, situatic
pe care imi voi da silinta si o remediez. in lipsa unei sustineri ample, pot sa asigur - cel putin -
dotarea cu rampe de acces a catorva dintre salile cu acces relativ facil (cladirea X, de exemplu)
si utilizarea acelor sili cu prioritate pentru orice formatie sau grupd de studenti in cadrul careia
exista o persoand cu impedimente de deplasare.

Tot in categoria sanatiii publice, voi depune eforturile necesare pentru a crea un spatiu liber
de fum pentru studentii facultitii (de exemplu prin mutarca actualelor spatii folosite pentru
fumat si situate chiar la intrarile cladirilor, lucru care ii obliga pe toti studentii nefumitori sé
treacd prin fum pentru accesul la cladire). Fard a avea © problema cu fumatorii (ba chiar
intelegandu-i foarte bine ca fost fumator, motiv pentru care sunt de pirere ¢ au nevoie de
conditii decente pentru a-si indeplini nevoia de a fuma), consider ¢a primatul trebuie sa il aiba,
totusi, sinatatea publica.

Muzeul invatiméantului bihorean. Aceasta esie 0 iniiativa pe care eram pregatit sd 0 derulez
ca persoand privatd in viitorul apropiat, in parteneriat cu alte cateva institufii din Oradea, dar pe
care mi-ar placea si 0 vad revendicata in numele Universitatii/ Facultatii de Stiine Socio-
Umane (DPPD, de ce nu?). Mz géandesc lao colaborare cu IS] Bihor si Muzeul Oragului Oradea
care si genereze o expozitie permanenta de obiecte tematice din paleta educatiei, colectate
printr-un efort comun derulat la nivelul judetului. Acesta ar fi contextul perfect pentru realizarea

unui plan adiacent pe care mi-1 propun de cativa ani de zile, respectiv crearca unei arhive
electronice a vechilor registre de inspectii ale scolilor din Bihor, care s& poatd fi consultatd de

citre orice doritor.

Zilele Socio-Umane. Anual, fie in cadrul mai larg al 7Zilelor Portilor Deschise / Zilelor Carierei
(organizate la nivel de Universitate), fie la o data speciald cu semnificatie pentru domenjile
gestionate de Facultatea noastra, imi doresc organizarea unei serii de gvenimente nu n_ee‘iparat
stiintifice, care sa marcheze deschiderea noastrd spre comunitate, inclusiv cu participarea
masiva a scolilor §i gradinitelor din Oradea (exemple absolut aleatorii care pot fi imbunatatite:
concurs de desenat cu creta pentru copii din gradinite in curtea Facultatii, expozitie/concurs foto

pentru adolescenti, thrg de jucdrii/obiecte pentry copii ete.)-
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17. Branding pentru spatiile Facultatii. in prezent, existd doar trei elemente care indica faptul ci

18.

19.

spatiile pe care le folosim reprezintd Facultatea de Stiinte Socio-Umane: 0 pancartd standard la
intrarea in campus, o tablita minusculi pe un suport la intrarea in cladirea V si 0 hartie simpla
cu textul ,Facultatea de Stiinte Socio-Umane” la intrarea pe etajul Facultaii din cladirea V. Cu
foarte putin efort, spatiile Facultatii ar putea sa castige o imagine unitard, marcat mai ales de
omniprezen{a logo-ului facultatii (care acum nu apare niciunde) si de semne care sa denote
apartenenta la aceeasi structuri. Este o migcare CU efort minim si impact de imagine maxim.

in spiritul masurii anterioare, propun asumarea trecutului si prezentului facultatii prin cel
putin doud gesturi simbolice puternice: schimbarea denumirii mai multor sali aflate in folosina
facultdtii cu nume ale unor fosti profesori (aga cum este cazul unic, deocamdatd, al silii
,,Gheorghe Sisestean”). in egald masura, as considera utila asumarea identitatii comune de
profesor al Facultatii de Stiinte Socio-Umane prin realizarea unor panouri de perete (care pot fi
chiar si fard fotografii, in lipsa unui acord GDPR) care sa prezinte corpul profesoral (prezent si,
eventual, inclusiv trecut) al Facultatii.

Restructurarea modului de desfasurare a admiterii. Complexitatea metodologiei de
admitere si a modului de desfasurare a admiterii reclama regindirea profundd a acestui proces.
fn prezent se pot constata anumite disfunctionalitati 1a nivelul implicarii echitabile a intregului
corp profesoral in activitatea amintitd, precum si a pregatirilor anterioare acesteia, incluzénd
aici procesul de publicizare a specializirilor facultatii. in virtutea experientei mele semnificative
legati de acest capitol, imi propun realizarea unei scheme de prezentd in cadrul procesului de
admitere care sd acopere intreg personalul facultatii pentru intreaga perioada a admiterii
(sesiunile de vari+toamna) cu sarc ini distribuite in mod unitar, alaturi - desigur - de un instructaj
real si eficient privind modalitatea optima de lucru cu platforma Uniweb.
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