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Anexa 6
FIŞA  DISCIPLINEI

1. Date despre program

	1.1 Instituţia de învăţământ superior
	UNIVERSITATEA DIN ORADEA

	1.2 Facultatea 
	DE ŞTIINŢE SOCIO-UMANE

	1.3 Departamentul
	PSIHOLOGIE

	1.4 Domeniul de studii
	PSIHOLOGIE

	1.5 Ciclul de studii
	MASTERAT

	1.6 Programul de studii/Calificarea
	PSIHOLOGIE EDUCAŢIONALĂ, CONSILIERE ŞCOLARĂ ŞI VOCAŢIONALĂ


2. Date despre disciplină

	2.1 Denumirea disciplinei
	Managementul grupurilor şi tehnici de motivare

	2.2 Titularul activităţilor de curs
	lect. univ. dr. Marius Drugaş

	2.3 Titularul activităţilor de seminar /laborator/proiect
	lect. univ. dr. Marius Drugaş

	2.4 Anul de studiu
	1
	2.5 Semestrul
	1
	2.6 Tipul de evaluare
	Vp.
	2.7 Regimul disciplinei
	I


(I) Impusă; (O) Opţională; (F) Facultativă

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)

	3.1 Număr de ore pe săptămână 
	2
	din care: 3.2 curs
	1
	3.3 seminar/laborator/proiect
	1

	3.4 Total ore din planul de
învăţământ 
	28
	din care: 3.5 curs
	14
	3.6 seminar/laborator/proiect
	14

	Distribuţia fondului de timp 
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notiţe
	40

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren
	28

	Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri
	40

	Tutoriat
	

	Examinări
	4

	Alte activităţi...................................
	

	3.7 Total ore studiu individual
	112
	

	3.9 Total ore pe semestru
	140
	

	3.10 Numărul de credite
	5
	


4. Precondiţii (acolo unde este cazul)

	4.1 de curriculum 
	(Condiţionări)

	4.2 de competenţe
	


5. Condiţii (acolo unde este cazul)

	5.1. de desfăşurare a cursului
	

	5.2. de desfăşurare a seminarului/laboratorului/proiectului
	


	6. Competenţele specifice acumulate

	Competenţe profesionale
	· Cunoaşterea unor metode şi tehnici specifice activităţii psihologului în specialitatea psihologiei educaţionale, consilierii şcolare şi vocaţionale

· Evaluarea critică a situaţiilor problematice şi a soluţiilor posibile în sfera activităţii psihologului în specialitatea psihologiei educaţionale, consilierii şcolare şi vocaţionale

· Proiectarea şi realizarea intervenţiilor psihologice primare

	Competenţe transversale
	· Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară pe diverse domenii: cercetare, proiecte, parteneriate comunitare etc.

· Autoevaluarea nevoilor de formare continuă în vederea adaptării competenţelor la cerinţele obţinerii treptelor profesionale


7. Obiectivele disciplinei (reieşind din grila competenţelor specifice acumulate)

	7.1 Obiectivul general al disciplinei 
	· analiza strategiilor de dezvoltare a organizaţiilor de tip şcolar, cu accent pe cele care au în prim plan factorul uman (tehnici de management al grupurilor)

	7.2 Obiectivele specifice
	· identificarea nevoii de schimbare şi dezvoltare organizaţională
· evaluarea impactului strategiilor de dezvoltare organizaţională asupra resurselor umane în mediul educaţional

· identificarea soluţiilor adecvate pentru probleme specifice sistemului educaţional românesc

· identificarea tehnicilor de management al grupurilor potrivite pentru a conduce şi evalua dezvoltarea organizaţională în domeniul educaţional


8. Conţinuturi*
	8.1 Curs
	Metode de predare
	Nr. Ore / Observaţii

	1. Managementul grupurilor. Delimitări conceptuale
	expunerea sistematizată
	1

	2. Dezvoltarea grupurilor
	expunerea sistematizată, conversaţia
	1

	3. Structura grupurilor şi consecinţele acesteia (I)
	expunerea sistematizată
	1

	4. Structura grupurilor şi consecinţele acesteia (II)
	expunerea sistematizată
	1

	5. Structura grupurilor şi consecinţele acesteia (III)
	expunerea sistematizată, conversaţia
	1

	6. Relaţii de comunicare în grup (I)
	expunerea sistematizată
	1

	7. Relaţii de comunicare în grup (II)
	expunerea sistematizată
	1

	8. Tipuri de relaţii afective în cadrul grupului
	expunerea sistematizată
	1

	9. Perspective asupra motivaţiei. De la teorie la practică
	expunerea sistematizată
	1

	10. Programe de motivare bazate pe condiţionarea operantă
	expunerea sistematizată
	1

	11. Reguli de aplicare a întăririlor şi pedepselor
	expunerea sistematizată
	1

	12. Automotivarea
	expunerea sistematizată
	1

	13. Evaluarea unor intervenţii educaţionale la nivel de grup (I)
	evaluare orală
	1

	14. Evaluarea unor intervenţii educaţionale la nivel de grup (II)
	evaluare orală
	1

	Bibliografie

De Visscher, P., Neculau, A. (2001). Dinamica grupurilor: texte de bază. Iaşi: Editura Polirom.
Drugaş, M. (2011). Psihologie organizaţional-managerială: concepte fundamentale şi aplicaţii. Oradea: Editura Universităţii din Oradea
Johns, G. (1998). Comportament organizaţional. Înţelegerea şi conducerea oamenilor în procesul muncii. Bucureşti: Editura Economică.

Pânişoară, G, Pânişoară I.O. (2005). Motivarea eficientă. Iaşi: Editura Polirom.
Radu, I. (1994) (coord.) Psihologie socială. Cluj-Napoca: Editura EXE S.R.L.
Sonnentag, S. (2002). Psychological management of individual performance. New-York: John Wiley & Sons.

Zlate, M. (2004). Tratat de psihologie organizaţional-managerială (vol. 1). Iaşi: Editura Polirom.
Zlate, M. (2007). Tratat de psihologie organizaţional-managerială (vol. II). Editura Polirom, Iaşi.

	8.2 Seminar 
	Metode de predare
	Nr. Ore / Observaţii 

	1. Grupuri de referinţă şi de presiune în mediul şcolar
	conversaţia
	1

	2. Modele ale dezvoltării grupurilor
	exerciţiul
	1

	3. Mărimea grupului, diversitatea şi normele de grup
	conversaţia, problematizarea
	1

	4. Statusuri şi roluri în grupurile educaţionale
	conversaţia
	1

	5. Coeziunea grupului şi chiulul social
	conversaţia, problematizarea
	1

	6. Tehnici de ameliorare a comunicării în cadrul grupului
	exerciţiul, conversaţia
	1

	7. Analiza de conţinut a mesajelor
	exerciţiul
	1

	8. Matricile sociometrice
	exerciţiul
	1

	9. Aplicaţii practice ale teoriilor clasice ale motivaţiei
	exerciţiul, conversaţia
	1

	10. Programe de motivare bazate pe condiţionarea operantă
	conversaţia
	1

	11. Reguli de aplicare a întăririlor şi pedepselor
	problematizarea
	1

	12. Tehnici de automotivare
	conversaţia
	1

	13. Evaluarea unor intervenţii educaţionale la nivel de grup (I)
	evaluare orală
	1

	14. Evaluarea unor intervenţii educaţionale la nivel de grup (II)
	evaluare orală
	1

	8.3 Laborator
	
	

	-
	-
	-

	8.4 Proiect
	
	

	-
	-
	-

	Bibliografie

Daniels, A.C. (2007). Managementul performanţei. Strategii de obţinere a rezultatelor maxime de la angajaţi. Iaşi: Editura Polirom.

De Visscher, P., Neculau, A. (2001). Dinamica grupurilor: texte de bază. Iaşi: Editura Polirom.
Iucu, R.B. ( 2000). Managementul şi gestiunea clasei de elevi. Fundamente teoretico-metodologice. Iaşi: Editura Polirom.

Marcu, V., Filimon, L. (2003). Psihopedagogie pentru formarea profesorilor. Oradea: Editura Universităţii din Oradea.

Pânişoară, G, Pânişoară I.O. (2005). Motivarea eficientă. Iaşi: Editura Polirom.
Stan, N. (2010). Introducere în managementul educaţional. Disponibil la http://www.ueb.ro/dppd/
introducere_in_manag_ed.pdf. 
West, M.A. (2005). Lucrul în echipă. Lecţii practice. Iaşi: Editura Polirom.


* Se va detalia conţinutul, respectiv numărul de ore alocat fiecărui curs/seminar/laborator/proiect pe durata celor 14 săptămâni ale fiecărui semestru al anului universitar.
9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

	· În elaborarea conţinutului s-au luat în considerare: cerinţele formulate de Colegiul Psihologilor din România, Legea nr. 213/2004 privind organizarea şi exercitarea profesiei de psiholog, documentele ARACIS.


10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	utilizarea conceptelor specifice domeniului dezvoltării organizaţionale şi managementului grupurilor
	examinare orală
	25%

	10.5 Seminar
	evaluarea unei posibile strategii/intervenţii de dezvoltare organizaţională/managementul grupurilor
	examinare orală
	75%

	10.6 Laborator
	-
	-
	-

	10.7 Proiect
	-
	-
	-

	10.8 Standard minim de performanţă

	Definirea a cinci concepte cheie din domeniul managementului grupurilor;
identificarea a cel puţin unei intervenţii posibile de desfăşurat de către psihologul şcolar în domeniul managementului grupurilor sau dezvoltării motivaţiei şcolare


Data completării

Semnătura titularului** de curs
                 Semnătura titularului** de 









   seminar/laborator/proiect
...........................


...........................

           ...........................

Data avizării în departament




Semnătura directorului de departament

...........................






...........................











Semnătură Decan











...........................

** - Se va specifica : Nume, Prenume, Grad didactic şi date de contact (e-mail, pagina web, etc).

.........................................................................................................................................................................









Semnătura directorului de departament***










...........................











Semnătură Decan***











...........................

*** - Se va specifica : Nume, Prenume, Grad didactic şi date de contact (e-mail, pagina web, etc) a entităţii academice beneficiare a Fişei de Disciplină
.........................................................................................................................................................................
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